SPRAWOZDANIE ZARZ ADU
Z DZIALALNO SCI CIEPLOWNI MIEJSKIEJ
SPOLKA Z OGRANICZON A ODPOWIEDZIALNOSCIA
w SZYDLOWCU ZA OKRES 01.01.2007 DO 31.12.2 007r.

1. Dane wst epne.

1.1. Informacja o Spoice.

Cieptownia Miejska Spotka z Ograniczong Odpowiedzialnoscig
rozpoczeta dziatlalnos¢ w dniu 09 listopada 2000r. w wyniku
przeksztalcenia Zakladu Budzetowego Gminy Cieptownia Miejska w
Szydtowcu. Spotka zostata zarejestrowana w dniu 08 listopada 2000r w
Sadzie Rejonowym w Radomiu V wydziat Gospodarczy pod numerem
RHB 2250. Akt powotujgcy Spoétke do zycia podpisano w dniu 02
listopada 2000r. W dniu 11.02.2002r. w oparciu o ztozony wniosek Spoétka
zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem
0000090177. Spotka jest przedsiebiorstwem jednozaktadowym. Spotka
zostata zawigzana na czas nieograniczony. Na mocy Aktu
Zatozycielskiego Spoétka przejeta na drodze sukcesji prawnej wszelkie
zobowigzania i naleznosci Zaktadu Budzetowego Gminy wigcznie z
zatrudnionymi pracownikami. Spoétka zobowigzana zostata przez Zarzad
Miasta Szydiowiec do przestrzegania ,Porozumienia socjalnego”
zawartego z pracownikami przed przeksztatceniem Zaktadu Budzetowego
Gminy. Okres obowigzywania tego dokumentu uptynat z dniem 09
listopada 2003 r. tj. po uptywie trzech lat od dnia rozpoczecia dziatalnosci.
21 stycznia 2005 roku odbylo sie Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw, na ktorym dokonano zmiany kapitatu zakladowego spoéiki.
Kapitat zakladowy zostat obnizony do kwoty 10.787.100,00 zt.

1.2. Stan organizacyjny:

1.2.1. Organy Spotki

a) Naczelnym organem Spotki jest Zgromadzenie Wspolnikéw
reprezentowane na mocy Aktu Zatozycielskiego przez Burmistrza
Miasta Szydlowiec. Kompetencje i uprawnienia Zgromadzenia
Wspolnikbw  okresla Akt Zalozycielski oraz Kodeks Spotek
Handlowych.



b) Zgromadzenie Wspolnikbw na mocy Aktu Zatozycielskiego Spotki
w drodze powziecia stosownej uchwaty w dniu 01 czerwca 2006r.
powotato piecioosobowg Rade Nadzorczg Il kadencji. Dwoch sposrod
pieciu cztonkow Rady Nadzorczej sg przedstawicielami zatogi spoiki,
wybranymi w wyborach przeprowadzonych w spéice, a podstawg ich
powotania jest Umowa Spotki. W roku 2006 Wiasciciel dokonat zmiany
jednego cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez pracownikéw
Spoétki. Kompetencje Rady Nadzorczej okresla Akt Zatozycielski,
Kodeks Spoétek Handlowych oraz Regulamin Pracy Rady Nadzorczej.
Il Kadencja Rady Nadzorczej trwa 4 lata, nie dtuzej jednak niz do
czasu odbycia Walnego Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajgcego
bilans i rachunek wynikdw za ostatni rok obrotowy dziatalnos$ci Spofki
w Il kadencji Rady. Kadencja Rady Nadzorczej uptywa z dniem
odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikow za rok 2009r.

c) Zarzad Spoétki na okres 1l kadencji zostat powotany uchwatg Rady
Nadzorczej nr 4/111/2006, podjetag na mocy Aktu Zatozycielskiego i
Regulaminu Pracy Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 06 lipca
2006r. Kompetencje Zarzadu okresla Akt Zatozycielski, Kodeks Spétek
Handlowych oraz Regulamin Pracy Zarzadu. Kadencja drugiego
Zarzadu trwa 4 lata, nie diuze] jednak niz do czasu odbycia
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow zatwierdzajgcego bilans i
rachunek wynikdw za ostatni rok obrotowy dziatalno$ci Spotki w
kadencji Zarzadu. Kadencja Zarzadu uptywa z dniem odbycia
Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow za rok 2009r.

1.2.2. Struktura organizacyjna Spotki.

Spotka jest przedsiebiorstwem jednozakladowym, w skiad ktérego
wchodzg dwie kottownie.

1. Kottownia zlokalizowana przy ulicy Kolejowej z zainstalowanymi tam
trzema kotlami WR 10 o tacznej mocy 34,89 MW,, z ktorych jeden jest
wycofany z eksploatacji ze wzgledu na brak uzasadnienia
ekonomicznego dla jego dalszej pracy. Srednia moc dyspozycyjna tej
cieptowni za caty 2007 rok wynosita 23,76 MW,;

2. Kottlownia lokalna zlokalizowana przy ulicy Kosciuszki z zainstalo-
wanymi tam dwoma kottami typu Eca IV o tacznej mocy 400 kW..
Dziatalnos¢ tej kotlowni ze wzgleddw ekonomicznych zostata
zakonczona z dniem 30 kwietnia 2004r.

SzczegoOtowg  strukture  organizacyjng  spotki  okresla  schemat

organizacyjny, stanowigcy zatacznik do ,Regulaminu Organizacyjnego”.

W schemacie organizacyjnym wystepujg nastepujgce  komorki

organizacyjne:
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» Zarzad ;
» Komorki wspomagajace Zarzad;
» Komorki produkcyjne.

a) Zarzad Spotki stanowi Prezes Zarzadu petnigcy tg funkcje
jednoosobowo. Umowa spoétki dopuszcza powotywanie Zarzadu
wieloosobowego.

b) Komorki wspomagajgce Zarzad stanowig aparat wykonawczy spokki
stuzgcy Zarzgdowi pomocg w zakresie administrowania, planowania
| koordynacji pracy oraz jej kontroli.

c) Komorki produkcji i obstugi stanowig aparat wykonawczy w zakresie:

» prowadzenia wiasciwe] eksploatacji urzadzen, planowania
| rozliczania produkciji;

» realizowania remontéw, inwestycji i modernizaciji;

» realizowania prac z zakresu utrzymania ruchu.

d) Komérki ekonomiczne i samodzielne stanowisko ds. kadr stanowig

aparat wykonawczy w zakresie:

» prowadzenia ksiegowosci;

» rozliczania podatkow;

» prowadzenia spraw kadrowych.

taczne zatrudnienie w Spotce na dzien 31 grudnia 2007 roku wyniosto z
uwzglednieniem Zarzadu 31 osob przy czym:

-stuzby ksiegowe i administracyjne liczyty 5 pracownikow;

-stuzby dozoru sredniego liczyty 4 pracownikow;

-stuzby obstugi i utrzymania ruchu liczyty 22 pracownikow.

1.3. Sytuacja kadrowo — ptacowa Spoiki.

1.3.1. Zatrudnienie w Spétce na dzien rozpoczecia roku obrotowego - 33

w tym pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony -24
w tym pracownicy zatrudnieni na czas okreslony -9
1.3.2. Zatrudnienie w Spoétce na dzieh 31.12.2007 r. -31
w tym pracownicy zatrudnieni na czas nieokreslony - 22
w tym pracownicy zatrudnieni na czas okreslony -9
1.3.3. Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym - 31,08

W okresie sprawozdawczym nie prowadzono restrukturyzacji
zatrudnienia. Na przestrzeni roku 2007 odeszto ze spoiki
2 pracownikéw. Sposrod grupy pracownikbw bezposrednio
produkcyjnych, dziewi eciu jest zatrudnionych na czas okreslony.
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2. Wynagrodzenia w 2007 r.

a) najnizsze wynagrodzenie brutto w Cieptowni - 1586,00 zt
b) Sredniomiesieczna ptaca brutto w poszczegoélnych kwartatach i dla

catego roku obrotowego:

2006r 2007r
| kwartat - 2 329,25 zt 2453,32
Il kwartat - 2 286,44 zi 2441,70
[l kwartat - 2 293,47 zi 2669,83
IV kwartat - 2 664,35 zi 2889,33
Rok obrotowy - 2 393,38 zt 2613,55

omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego w spoice.

W spoéice stosowany jest czasowy system wynagradzania oparty na
miesiecznych wynagrodzeniach zasadniczych dla pracownikow
zatrudnionych zaréwno na stanowiskach nierobotniczych oraz
zatrudnionych na stanowiskach robotniczych. Oprécz wynagrodzen
zasadniczych w spoice wystepujg rowniez inne  skiladniki
wynagrodzen. Premia i dodatki stazowe dla wszystkich
pracownikow, a dla pracownikéw ruchu ciggtego rowniez dodatki za
prace na drugiej i trzeciej zmianie. Spotka wyptaca rowniez nagrody
jubileuszowe. System wynagrodzen obowigzujgcy w spoice
gwarantowany jest Regulaminem wynagradzania, zawartym z
organizacjg zwigzkow zawodowych w imieniu pracownikow.
Wysokos¢ wynagrodzeh jest warunkowana mozliwosciami
ekonomicznymi spoiki.

3. Informacja o przecietnym zatrudnieniu na przestrzeni styczen 2007 do
31 grudzien 2007 r.

- ROK 2007
WYSZCZEGOLNIENIE Tk Tkw T kw N kw
stuzby fnans-adminstr. 5,33 5 5 5
stuzby dozoru techn 4 4 4 4
stuzby produkcyjne 23 22,33 20,67 22

RAZEM 32,33 31,33 29,67 31

Zmiany zatrudnienia w poszczegolnych kwartatach roku wynikajg z
odejscia dwoch pracownikow. Jedna osoba w | kwartale odeszta z grupy
pracownikow administracyjnych, natomiast druga osoba w Ill kwartale
odeszia z grupy pracownikow produkcyjnych.
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1.4. Zmiany w maj gtku Spotki.

L.p | Grup | Nazwa grupy Stan na Przych. Rozch. Stan na Umorzenie Stan na

a sktadnikéw poczatek roku oT (likwid. i koniec roku stan na koniec roku

rodz majatku obrotow. sprzed) obrotow. koniec roku | obrot. netto

aj trwatego netto obrot
1 00 Grunty 160 500,00 7 695,34 168 195,34 168 195,34
2 01 Budynki 1 036 375,22 207 387,83 18 822,20 | 1 224 940,85 32 134,11 1192 806,74
3 |02 Budowle 5821 214,71 151 235,14 5972 449,85| 358 802,16 5 613 647,69
4 |06 Urzadz.techn. 630 010,75 29 677,34 659 688,09 69 333,64 590 354,45
5 07 Srodki transp. 74 961,99 74 961,99 10 050,48 64 911,51
6 08 Masz i urzadz 716 646,46 56 793,30 773 439,76 91 965,47 681 474,29
7 08 Pozost $r.trw 1186,89 1812,60
8 Wart.Niemater.

i praw 5 267,23 1 078,36 6 345,59
OGOLEM | 8 444 976,36 455 054,20 20 634,80 | 887367588 | 568631,45 | 8311 390,02

1.5 Wielko §¢ i struktura produkcji i sprzeda
spoétki w roku obrotowym.

zy oraz rentowno $¢

a) Wielko $¢ i struktura produkcji.
Czynne jednostki wytworcze Cieptowni Miejskiej sp. z o.o0.
umiejscowione sg obecnie w jednym terytorialnie wyodrebnionym
obiekcie przy ulicy Kolejowej, gdzie zabudowano dwa kotty wodne WR
10 o tacznej mocy nominalnej 23,76 MW,

Kotty typu WRI10 sg kottami rusztowymi opalanymi miatem
weglowym o  zalecanej wartosci opatowe] minimum 23000 kJ/kg.
Sprawno$¢ energetyczna tych jednostek oscyluje wokét wartosci 70%-
72%. Kotly WR10 stanowig podstawowe zrodio ciepta dla miasta
Szydtowca. Energia cieplna produkowana w kottowni przy ulicy Kolejowe]
w postaci gorgcej wody wykorzystywana jest na potrzeby centralnego
ogrzewania i cieptej wody uzytkowej. W okresie sezonu grzewczego
zwykle pracuje jeden kociot, natomiast drugi stanowi ,gorgcq” rezerwe na
wypadki awaryjne. W okresie najwiekszego zapotrzebowania na energie
cieplng pracujg maksymalnie dwa kotty réwnolegle, natomiast w okresie
posezonowym pracuje tylko jeden kociot na potrzeby cieptej wody
uzytkowe).

b) Wykorzystanie zdolno sci produkcyjnych:
Zdolnosci (moce) produkcyjne w roku obrotowym styczehn 2007r. do

grudzien 2007r. nie ulegly zmianie w poréwnaniu do roku ubiegtego
| ksztaltowaly sie nastepujgco:

31.12.04r. 31.12.05 31.12.06 31.12.2007
Moc osiggalna MW, 23,26 23,76 23,76 23,76
% mocy zainstalowanej 100% 100% 100% 100%
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W dalszym ciggu na kottowni znajduje sie wycofany z eksploatacii
kociot WR10 nr 3. W przypadku pojawienia sie perspektyw pozyskania
duzych odbiorcow ciepta, istnieje mozliwos¢ przywrdcenia do pracy tego
kotta poprzez wykonanie remontu kapitalnego i ponowng rejestracje w
IDT.

Cieptownia Miejska sp. z 0.0. wyprodukowata w 2007 roku 124.079 GJ
energii cieplnej, przy czym udziat poszczegoélnych jednostek wytworczych
w produkciji globalnej przedstawiat sie nastepujaco:

Produ kcja 01.01.2007 Udziat
Zrodia ciepta do 31.12.2007 w GJ [%0]
2 x WR 10 124 079 100
2 x Eca IV’ - -
RAZEM 124 079 100%

Moc zapotrzebowana na rok 2007 ulegta zmniejszeniu o blisko 3,6%
w odniesieniu do roku poprzedniego. Zmniejszenie mocy zamowionej
wynika z korekty dokonanej przez odbiorcow dotychczasowych. Cykl
pracy kottowni systemowej nie ulegt zasadnicze] zmianie i w dalszym
ciggu w okresie posezonowym na potrzeby cieptej wody uzytkowej,
pracuje jeden kociot wodny ponizej swego minimum technologicznego, a
wiec z pogorszong sprawnoscig wytwarzania. Natomiast w okresie
sezonu grzewczego pracuje réwniez jeden kociotl, wspomagany w
okresach szczytowych przez kociot nr 2. Uwzgledniajgc skale
zrealizowane] w okresie roku obrotowego produkcji energii cieplnej,
stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnej w mocy w odniesieniu do
catego roku obrotowego w gorgcej wodzie wynosit ponad 65 %. Wskaznik
ten ulegt nieznacznemu obnizeniu w stosunku do roku poprzedniego, co
byto skutkiem dokonanych korekt mocy zamowionych przez odbiorcow.

Biorgc pod uwage specyfike produkcji energii cieplej i jej charakter
sezonowy, halezy wuznac¢, ze stopien wykorzystania potencjatu
produkcyjnego jest dobry, gwarantujgcy jednoczesnie zachowanie
bezpieczehstwa energetycznego miasta Szydtowiec.

Program  produkcji energii cieplnej jest wuzalezniony od
zapotrzebowania odbiorcow i od temperatur zewnetrznych. W 2007 roku
temperatury ksztattowaty sie niezbyt korzystnie dla producentéw i
dystrybutorow energii cieplnej. Na przestrzeni | kwartatu wystapit znaczny
spadek produkcji energii cieplnej, ktérego nie udato sie zniwelowac¢ w IV
kwartale roku. Przyczyng tej sytuacji byty bardzo nietypowe na te pore
roku warunki pogodowe. Srednie temperatury odnotowane w | i IV
kwartale 2007r. znacznie odbiegatly w gore od poréwnywalnych wartosci z
lat ubiegtych, co zaowocowato nizszg od planowane] produkcjg |
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sprzedazg energii cieplnej. Rok 2007 zostat uznany jako najcieplejszy w
dotychczasowej historii rejestracji pomiarow temperatur.

Blisko 80% produkcji energii cieplnej przypada na okres | i IV kwartatu.
W dalszym ciggu bardzo powaznym problemem jest redukcja strat
wystepujgcych na sieci przesylowej, co w znacznej mierze rzutuje na
osiggniete  wyniki ekonomiczne. W roku 2007 kontynuowano
zapoczatkowane w latach wczesniejszych dziatania ograniczajgce straty
ciepta, prowadzac wymiane znacznej czesci sieci cieplnych o srednicach
od ®150mm do ® 40mm w obrebie osiedla ,Wschdd” oraz osiedla
.Zamkowa”. Lacznie wymieniono blisko 400mb sieci cieplnej, tym samym
redukujgc znacznie straty przesylu na wymienionych odcinkach do
wartosci dopuszczalnych wedtug obecnie obowigzujgcych standardéw
technicznych, przyjetych dla technologii sieci preizolowanych. Ponadto w
2007r. zrealizowano zadanie zwigzane z drugim etapem modernizacji
grupowego wezta wymiennikowego przy ul. Radomskiej 48 oraz
adaptacjg budynku grupowego wezta wymiennikowego na pomieszczenia
administracyjno - biurowe. Zakonczono réwniez modernizacje
pomieszczen socjalnych dla pracownikéw produkcyjnych w budynku
kottowni.

c) Wielko $¢ i struktura sprzeda zy:

Podstawowym zrédtem przychoddw w spotce sg przychody ze sprzedazy
energii cieplnej. Pozostate przychody realizowane sg ze sprzedazy
produktow ubocznych procesu spalania wegla (zuzel), ziomu oraz ze
sprzedazy ustug z zakresu energetyki ciepinej.

Za rok obrotowy przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 4.132.609,61 zi,
co stanowi 98,14% globalnych przychodow ze sprzedazy i zrownanych z
nimi. W ujeciu rzeczowym sprzedaz energii cieplnej za rok obrotowy
wyniosta ponad 95.895,814 GJ i byla nizsza o 7 tys. GJ w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Na dziatalnosci podstawowe] (wynik na sprzedazy)
spétka odnotowata zysk w wysokosci 27.969,09 zt. Zysk na sprzedazy
pojawit sie po raz drugi od poczatku dziatalnosci spotki. Mogiby byc¢
znacznie wyzszy, gdyby warunki pogodowe w 2007r. nie odbiegaty od
Srednich z lat ubiegtych.

Sprzedaz ciepta w GJ
108000 106050
103632
104000 - 101817 102082
100000
95895
96000
92000 - w “‘
88000 T T T
2003r 2004r 2005r 2006r 2007r
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Przychody ze sprzedazy ciepta w ujeciu wartosciowym oraz sprzedaz w
jednostkach naturalnych w roku obrotowym podano ponizej w tabeli:

L.p. Wyszczegolnienie J.m. Rok 2006 Rok 2007
1 2 3 5 5

1 |Wielko $¢ sprzeda zy:
- energia cieplna GJ 102 082,7541 95 895,814
- moc zamoéwiona MW, 15,2814 15,2778
- przesyt energii GJ 102 082,7541 95 895,814
- przesyt mocy MW, 15,2814 15,2778

2 Przychody ze sprzeda zy : zt 3016 043,35 | 2938 098,88
- energii cieplnej zt 2134 521,07 2039 785,23
- mocy zamowionej zt 881 522,28 898 313,65

3 Przychody z przesytu t 1227 496,29 1194 509,73
- przesytu energii zt 875 583,68 836 132,46
- przesytu mocy zt 351 912,61 358 377,27

4. |Srednioroczne ceny sprzeda zy
- energia cieplna ztGJ 20,91 21,27
- moc zaméwiona zZ/MW¢m.-c 4 807,16 4899,88
- przesyt energii zHGJ 8,58 8,71
- przesyt mocy zZt/MW¢m.-c 1 919,07 1954,78

Struktura przychodéw ze sprzeda zy w 2006r

przesyt mocy
8%

energia
cieplna
50%

rzesyt ciepta
21%

przesyt ciepta
20%

Struktura przychodéw ze sprzeda zy w 2007r

przesyt mocy
9%

energia
ieplna
%

moc

",m? zamoéwiona
zamoéwiona 220%
21%

Na przestrzeni roku 2007 wyprodukowano i sprzedano znacznie mniejszg
ilos¢ energii cieplne] niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Odbito sie to na osiggnietych przychodach ze sprzedazy ciepta. Byly
nizsze niz w roku poprzednim. Jest to skutek wyzszych temperatur
zewnetrznych na przestrzeni catlego roku. Dynamika sprzedazy wyniosta
w catym 2007 roku —2,3%. Tendencja w zakresie realizowanej sprzedazy
ciepta w Swietle prognoz klimatologdbw moze sie utrzymywac przez
diuzszy okres czasu. W roku 2007 nieznacznie uleglty zmianom, w
stosunku do roku poprzedniego, Srednioroczne ceny sprzedazy. Dla
energii cieplnej i mocy zmowionej nastgpit ich wzrost odpowiednio o
1,72% i 1,93%. Wzrost dla przesylu mocy i energii wyniést 1,86% oraz
1,52%. Nalezy mie¢ na uwadze, ze w catym 2007 roku nie byto zmiany
cen sprzedazy energii. Zmiana zostata dokonana w miesigcu listopadzie
2006r. Wskaznik inflacji w tym okresie wynidst okoto 4%.
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Gtownymi odbiorcami ciepta produkowanego przez spotke sa;

1. Szydtowiecka Spétdzielnia Mieszkaniowa
2. Administracja Budynkoéw Komunalnych
3. Administracja Oswiaty w Szydtowcu

4. Pozostali odbiorcy

Najpowazniejszym sposrdéd nich

2006r
51,82%
21,69%
7,62%
- 18,87%

2007r
51,60%
21,26%

7,58%
19,56%

jest

Szydiowiecka Spotdzielnia

Mieszkaniowa zuzywajgca blisko 52% sprzedawanego ciepta. Udziat w
sprzedazy Sz.S.M. oraz A.B.K. w stosunku do roku poprzedniego ulegt
nieznacznym wahaniom. W grupie pozostatych odbiorcow sprzedaz
ciepta wykazuje rowniez niewielkg zmiane. Mozna przyjaé, ze rok 2007
sprzyjat stabilizacji w zakresie struktury odbiorcow.

Struktura odbiorcéw ciepta w 2006r

Pozost; 18,87

AO,; 7,62

Sz.S.M; 51,82

ABK. 21,69

Struktura odbiorcéw ciepta w 2007r.

Pozost
19,56%

A.O.
7,58%

A.B.K.
21,26%

Sz.S.M
51,60%

d) Poza sprzedazg energii cieplnej w roku obrotowym spoétka osiggneta
przychody z dziatalnosci ubocznej tj. ze sprzedazy zuzla, ustug

Swiadczonych  podmiotom

zewnetrznym

Z dzierzaw

nieruchomosci. Przychody te zamknely sie tgczng kwotg w wysokosci
77.895,83 zi, co stanowi 1,85% przychodéw z catej dziatalnosci.

e) Wskazniki ekonomiczno-finansowe:

Rentownosc¢ brutto i netto za rok obrotowy:

rentownos¢ ROA
rentownos$c¢ netto
rentownos¢ brutto
wskaznik ptynnosci biezgcej

wskaznik ptynnosci szybkiej
wskaznik ptynnosci gotéwkowej
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2006
1,83%
3,61%
3,36%
4,00

2,85
1,09

2007
0,73%
1,44%
3,21%
5,06

3,85
1,74



wskaznik obrotu naleznos$ciami - 2,95 3,40
wskaznik obrotu naleznos$ciami - 124 97
w dniach

wskaznik cyklu regulow. zobowigzan - 58 42
w dniach

wskaznik zadtuzenia - 0,31 0,25
wskaznik obrotu zapasow - 7,49 6,04
wskaznik gotowkowego pokrycia - 108 173

zobowigzan %

W stosunku do roku poprzedniego zmiany wskaznikdw ekonomiczno-
finansowych wskazujg na poprawe sytuacji spotki w zakresie ptynnosci
finansowej. Wzrosty wszystkie trzy wskazniki charakteryzujgce ptynnosc¢
finansowg spoétki. Skrocit sie réwniez okres obrotu naleznosciami o blisko
30 dni, co swiadczy dobrze o podejmowanych dziataniach
windykacyjnych. Szczegoélny wplyw na wysokos$¢ tego wskaznika miata
duza dyscyplina finansowa w realizowaniu ptatnosci za energie cieplng
przez Szydiowieckg Spoéildzielnie Mieszkaniowg. Zmniejszylo sie
zadtuzenie spékki ( spadek wskaznika zadtuzenia z 0,31 do 0,25). Spotka
w dalszym ciggu finansuje swojq dziatalnos¢ srodkami wiasnymi. Nastgpit
tez wzrost wskaznika gotowkowego pokrycia zobowigzan do 173%. W
zakresie rentownosci odnotowano spadek wszystkich trzech wskaznikow,
przy czym najmniej obnizyt sie wskaznik rentownosci brutto. Duzy spadek
odnotowano na rentownosci sprzedazy. Przyczyny takiego stanu rzeczy
nalezy upatrywa¢ w zaleznosci wielkosci produkcji 1 sprzedazy od
warunkéw pogodowych z jakimi mieliSmy do czynienia w 2007 roku.

1.6. Dziatalno $¢ inwestycyjna i modernizacyjna.

» W 2007 roku spotka podjeta szereg dziatan inwestycyjnych i
modernizacyjnych. W zamiarze swym dziatania te ukierunko-
wane byly na zmniejszenie strat ciepta na przesyle oraz na
poprawe warunkéw eksploatacji urzgdzen przetwarzajgcych
energie cieplng. Sposréd zrealizowanych modernizacji na
podkreslenie zastuguja:

» modernizacja sieci kanatowych Dn. 150 do Dn. 40 na osiedlu
~Wschoéd” tj wymiana na sieci preizolowane o tgcznej dtugosci
okoto 400 mb, modernizacja objeta sie¢ przesytowg oraz
przylacza do budynkéw potozonych przy ulicy Prusa 4 i 6 oraz
Jachowskiego 22. Byt to drugi etap realizacji wymiany sieci na
tym osiedlu. W 2008 roku wymiana bedzie kontynuowana;
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» modernizacja sieci kanatowej przesytowej Dn. 80 tj., wymiana na
sie¢ preizolowana, od komory rozdzielczej przy ulicy Zamkowej 4
do grupowego wezta wymiennikowego przy ulicy Radomskiej 48;

» modernizacja wezta grupowego przy ulicy Radomskiej 48 — Il
etap polegajacy na przebudowie uktadu pompowego wezta;

» przebudowa | adaptacja na cele administracyjno-biurowe
budynku wezta wymiennikowego przy ulicy Radomskiej48.
Spotka uzyskata w ten sposob wiasng siedzibe;

» przebudowa pomieszczen socjalnych i szatni w kottowni przy
ulicy Kolejowej;

» W zakresie urzgdzen wytworczych przeprowadzono modernizacje
uktadu zasilania w energie elektryczng wentylatora spalin kotta
nr 1 - zabudowa przeksztaitnika czestotliwosci.

tacznie na zadania modernizacyjne i inwestycyjne wydatkowano
kwote 430 956,29 zt, przy czym w kwocie tej zawarte sg rowniez zakupy
elementow wyposazenia i narzedzi na potrzeby wlasne.

Na mozliwosci inwestycyjne spotki duzy wptyw miata bardzo dobra
ptynnosc¢ finansowa, utrzymujgca sie od kilku lat.

taczna wartosc zrealizowanych zakupdw inwestycyjnych zamkneta
sie kwotg 4331,15 zt.

Zadania inwestycyjne i modernizacyjne realizowane byly ze Srodkéw
wiasnych spoiki.

W 2007 roku kontynuowano wymiane elewacji sciany potudniowej
budynku kottowni. Wykonano remont drugiej czesci $ciany potudniowej.
Do remontu w kolejnych latach pozostata $ciana wschodnia oraz
elementy $ciany potnocnej i potudniowej od poziomu ,,0” m do poziomu
.palacza” (3,5m).

Sposréd wykonanych zadan remontowych najwazniejszymi byty:

» Remont $ciany potudniowej budynku gtdwnego kottowni przy ul.
Kolejowej 21 — Il etap — wykonawca wybrany w wyniku postepowania
przetargowego.

» Remont pokrycia dachowego na budynku wezta grupowego przy ul.
Staszica,

» Remont kapitalny agregatu sprezarkowego WSPK 7/300 nr 1 oraz
remont silnika napedzajacego agregat, ktory wykonano we wtasnym
zakresie;

» Przeglad okresowy i remont biezacy stacji TRAFO 15/0,4 kV;

» Naprawa awaryjna sklepienia przedniego w kotle WR-10 nr 2.
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Prace remontowe na urzgdzeniach produkcyjnych i przesytowych bedg
kontynuowane w latach kolejnych.

2. Dane ekonomiczno-finansowe

2.1. Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym i kalk ulacyjnym
w _roku obrotowym 2007
L.p. Wyszczegollnienie Rok obrotowy 2006 Rok 2007
rodzaju kosztow Wykonanie | Struktura | Wykonanie | Struktura
w zt kosztow w zt kosztow
w % w %
1 2 3 4 5 6
1 Warto$¢ sprzedanych 6 716,02 0,16 7237,00 0,17
materiatéw i towarow
2 Zuzycie materiatow i energii 2 008 001,60 47,55| 1904 821,32 45,55
3 Ustugi obce 145 626,66 3,45 126 975,77 3,04
4 Podatki i optaty 279 676,06 6,62 275 098,51 6,58
5 Wynagrodzenia 982 309,33 23,26| 1033 974,93 24,72
6 |Swiadczenia na rzecz 240 145,84 5,69| 24194299 5,78
pracownikéw
7 Amortyzacja 546 443,65 12,94 569 818,34 13,62
8 Pozostate koszty 13 718,87 0,33 22 643,49 0,54
9 RAZEM KOSZTY 4 222 638,03 100| 4 182 512,35 100
catoksztaltu dziatalno sci

Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym w uj

eciu graficznym

Struktura kosztéw w 2006r

amortyz
12,96% poz. Koszty

Swiad.prcow
0,33%

5,70%

nagrodze
nia
23,30%

podatkii ustugi obce

optaty
6,63%

3,45%

zuz mat i en
47,63%

5,79%
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wy nagrodze
nia
24,76%

Struktura kosztéw w 2007r

poz. Koszty
0,54%

zuz mat i en
45,63%

amorty z

podatki i
optaty
6,59%

ustugi obce
3,04%
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b) Struktura

kosztow  wytwarzania

kalkulacyjnym w roku obrotowym 2007

przesytu

w

uktadzie

L.p. | Wyszczegolnienie rodzaju Rok obrotowy Rok obrotowy
kosztow 2006 2007
Wykonanie Struktura Wykonanie | Struktura
w zt kosztow w zt kosztow
w % w %
1 2 3 4 5 6

1 Paliwo produkcyjne 1637 623,25 38,78| 1514 997,20 36,22
z kosztami zakupu

2 Energia elektryczna 277 223,39 6,57 278 368,56 6,66

3 Woda i $cieki technologiczne 13 580,09 0,32 13 200,00 0,32

4 Ochrona $rodowiska 66 894,32 1,58 64 606,56 1,54

5 RAZEM KOSZTY ZMIENNE 1995 321,05 47,25 1871172,32 44,74

6 Materiaty i przedmioty nietrwate z 24 367,38 0,58 28 093,48 0,68
kosztami zakupu

7 Wynagrodzenia 982 309,33 23,26| 1033974,93 24,72

8 Narzuty na wynagrodzenia 240 145,84 5,69 241 942,99 5,78

9 Amortyzacja 546 443,65 12,94 569 818,34 13,62

10 |Remonty 134 558,68 3,19 144 708,95 3,46

11 | Pozostate koszty ogéine 299 492,10 7,09 292 801,34 7,00

12 | Razem koszty stale 2 227 315,25 52,75| 2 311 340,03 55,26

13 |RAZEM KOSZTY 4 222 638,03 1009% | 4 182512,35 100
wytwarzania i przesytu

Z przedstawionej struktury kosztow zauwazalne jest obnizenie kosztow
zmiennych. Jest to skutek znacznie nizszej produkcji i sprzedazy energii
cieplnej w 2007 roku. W odniesieniu do roku 2006 wzrosty koszty state. W
pozycji wynagrodzenia, remonty i amortyzacja nastgpit wzrost kosztéw.
Wzrost kosztow ptacowych wynika z przeprowadzonych w 2007 r.
regulacji wynagrodzen, oraz znacznie nizszej absencji chorobowej
pracownikow.  Wzrost  pozostatych  kosztow  jest  pochodng
przeprowadzonych inwestycji oraz remontodw urzadzen wytworczych i
przesytowych. Zmiany kosztow mialy wplyw na nieznaczne wahania
kosztow jednostkowych podanych ponizej.

c) Koszty jednostkowe wytwarzania i przesylu odniesion e do
produkcji sprzedane,.
L.p. | Wyszczegolnienie J.m. Rok Rok
2006 2007
1 2 3 4 5
1 Koszt zmienny z/GJ 19,55 19,51
2 Koszt staly zZ/MW¢m.-c 12 146,11 12 607,29

W roku 2007 nie wprowadzono nowej taryfy optat za energie cieplng
mimo uptywu waznosci z dniem 30 listopada ostatnio zatwierdzonej przez
URE. Do konca roku obowigzywata poprzednio ustalona taryfa, bowiem
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zatwierdzenie nowej opoéznito sie na skutek przeciggniecia procedur
administracyjnych przez URE. Sredni wskaznik wzrostu cen w nowej
taryfie, obowigzujacej od miesigca stycznia 2008 wyniost blisko 6%, co
biorgc pod uwage wysokos¢ inflacji w 2007 roku daje realny wzrost na
poziomie okoto 2%.

2.2. Wyszczegolnienie strat i zyskédw nadzwyczajnych w roku
obrotowym.

W roku obrotowym 2007 w dziatalnosci spotki wystgpito jedno zdarzenie
losowe zaliczone do zyskow 1 strat nadzwyczajnych. Drobnemu

uszkodzeniu ulegt samochod dostawczy. Kwoty zyskéw i strat
nadzwyczajnych uwidocznione sg w rachunku zyskow i strat.
2.3. Wykaz nale zno sci i zobowi gzan na dzien 31.12.2007 r.
a) Nalezno $ci ogétem z uwzgl ednieniem nale zno$ci w bud zecie
I. Z tytutu dostaw, robot i ustug:
_ Kwota Data_powstania _
L.p. DLUZNIK s najstarszej Uwagi
naleznosci .
nale znosci
1 |Administr. Bud. Komunalnych 478 465,72 31.07.2007
2 |Bar Mundialito 1146,03] 31.08.2007
3 |Dom Nauczyciela 1810,95| 31.12.2007
4 |Hurt. Wielobranzowa 1249,87| 31.12.2007
5 |JMD Biedronka 2 690,26| 31.12.2007
6 |[MOPS 2 454,24| 31.12.2007
7 |Odbiorcy prywatni 20 618,87 30.06.2007
8 |P.K.O Warszawa 10 763,42 31.12.2007
9 |P.K.P Warszawa 4 803,02| 31.12.2007
10 |P.K.S Skarzysko 10 600,93 2006 Egzekucja komorn.
Spoétka w likwid.
11 |P.ZU 2,605,59| 31.12.2007
12 |Poczta Polska 3240,84| 31.12.2007
13 |Polska Tel. Cyfrowa W -wa 407,61| 31.12.2007
14 |Polska Tel. Kom. CENTERTEL 3088,22| 30.11.2007
15 |PPHU ,AZYL" 2 098,20 2007 Postep. Sadowe,
firma w upadtosci
16 |PPHU , MAR-POL” 218,27] 31.12.2007
17 |PPHU ,ROJAN” 3267,76] 30.11.2007
18 |PPHU ,ROMEX”" 170,86/ 30.11.2007
19 |Spétdzielnia Inwalidow 15 707,30 31.12.2007
ELEKTRON
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20 |SPZ zOZz 17 154,10 31.12.2007
21 |[Starostwo Powiatowe 6 495,06] 31.12.2007
22 |Sz.C.K. - ZAMEK 22 285,12| 30.11.2007
23 |Szydtowiecka Sp-nia Mieszkan. 395 763,57 30.11.2007
24 |Urzad Miejski 10 167,16/ 30.09.2007
25 |ZH P Plock 5804,02| grudziex 2003 |Postepowanie
komornicze

26 [ZEP ,PROFEL” 30 285,39| 30.11.2007
27 |Salon meblowy 210,31 31.12.2007
28 |Sad Rejonowy w Szydtowcu 3300,43| 31.12.2007
29 [Wspdlnota Mieszkaniowa 6 466,16| 31.12.2007

Staszica 9
30 |[Liga Obrony Kraju 1 868,40 31.12.2007
31 [Wynajem Nieruchomosgi 1 640,07 31.12.2007

- J. Maliszeski

RAZEM| 1066 847,75

II. Naleznosci trudno sciggalne na ktére dokonano odpisu aktualizujgcego
w poprzednich latach obrotowych oraz w roku obrotowym 2007.

l.p.| Wyszczegolnienie Wartos¢ Data Wartos¢ na Uwagi
01.01.2007 | powstania | 31.12.2007
1 |Olszewski Stawomir 6 217,72 31.12.2000 0,00|Ymorzono
postepowanie egz
2 |Orzechowski Mirostaw 2920,41| 31.12.2002 0,00Q|Ymorzono
postepowanie egz
3 |PKS-IWOPOL 8 524,90 31.12.2006 10 600,93
4 |\PPHU AZYL 31.12.2007 2098,20
RAZEM| 17 663,03 12 699,13
* - w 2007 roku zostaly umorzone postepowania egzekucyjne

prowadzone przez kancelarie komornicze wobec dwoch diuznikow ze
wzgledu na brak perspektyw Sciggniecia naleznych cieptowni srodkow
finansowych. Z tego tez powodu zostaty rozwigzane rezerwy stworzone
jako aktualizacje tych naleznosci.

[1l. Naleznosci z tytutu nadptaty podatkow:

l.p. | Wyszczegblnienie Wartosc Data powstania Uwagi
1 |Rozrachunki z tytutu
naliczonego podatku od 45 738,00 31.12.2007
0s6b prawnych
2 Rozrach'unkl z tytutu 469751 31.12.2007
VAT naliczonego
RAZEM 50 435,51
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V. Pozostale naleznosci:

l.p. | Wyszczegolnienie Wartos¢ Data Uwagi
powstania
1 |Rozrachunki z 21420,26| 31.12.2007
pracownikami
RAZEM 21 420,26| 31.12.2007
Ogétem od | do IV : kwota — 1 151 402,65 zi.
Kwota Udziat Kwota Udziat
OKRES PRZETERMINOWANIA w zt % w zt % Uwagi
2006 2007
g‘?ﬁ;‘osc' przeterminowane do | 41 606 02| 77,80 | 329 132,97| 83,70
Naleznosci przeterminowane 93 756,40\ 17.77 | 45657.89| 116
3 do 6 m-cy
Naleznosci przeterminowane 1 528081 13
6 do 12 m-cy
Naleznosci przeterminowane 1 i i
powyzej 12 m-cy
Razem przeterminowane: 504 362,42 | 95,57 | 380 062,67| 96,6
Udziat naleznosci trudno
Sciggalnych objetych wyrokami 23 376,33| 4,43 13 222,34| 3,4
sgdowymi
NALEZNOSCI PRZETERMIN.
OGOLEM: 527 738,75 100 | 393 294,01 100

W stosunku do roku 2006 nastgpit spadek naleznosci spotki ulokowanych
u odbiorcow ciepta. Zmienita sie struktura naleznosci. Kwota naleznosci
przeterminowanych ulegta réwniez zmniejszeniu. Bardzo duzy wplyw na

wielkoS¢ naleznosci przeterminowanych oraz na ich strukture ma
najwiekszy odbiorca — Sz.S.M., ktéra na przestrzeni roku 2007
praktycznie prawie do zera zredukowala swoje zobowigzania

przeterminowane. Sg to tendencje pozytywne Swiadczgce o0 poprawie
ptynnosci finansowej spotki i skroceniu cyklu obrotu naleznosciami.
Znaczna czes¢ naleznosci z tytutlu sprzedazy zostata zamieniona na
gotéwke pozostajgca do dyspozycji spotki.
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b) Zobowi gzania ogoétem
bud zetu.

z uwzgl ednieniem zobowi gzan wobec

. . Kwota Data .
L.p. Wierzyciel . , . Uwagi
zobowi gzania | powstania

1 |Leszczynska Fabryka Pomp 1182,52| 31.12.2007
2 |ZEORK S.A. 25 278,14 31.12.2007
3 |PHU ,Eltron” 855,39| 31.12.2007
4 |Specjalistyczna Przychodnia 259,00{ 31.12.2007
5 |Centertel 181,91| 31.12.2007
6 |Wodociggi i Kanalizacja 1 056,74| 31.12.2007
7 |Crowley Data Poland 206,39| 31.12.2007
8 |Giéwny Instytut Gérnictwa 1 220,00] 31.12.2007
9 |Urzad Skarbowy 425,20| 31.12.2007
10 |Hurtownia ,Maja” 3 100,00{ 31.12.2007 | f. socjalny
11 |Hurtownia ‘Vico” 2 000,00| 31.12.2007 | f.socjalny
12 |PHU ,Kubus” 960,00| 31.12.2007 | f. socjalny
13 |Hurtownia ,Jastka” 910| 31.12.2007 | f.socjalny
14 |Hurtownia ,WIA” 3 780,00| 31.12.2007 | f.socjalny
15 |ZUC “TERMIX” 1769,52| 07.2005 |kaucja.gwar
16 |Warszawska Spétdzielnia Pracy 750,00 07.2004 | kaucja. gwar
17 |ZBM"TERBUD” 1017/ 09.2007 |kaucja.gwar
18 |Chemoremont 2 744,28 09.2005 | kaucja. gwar
19 [ZUTEC 1 320,00/ 10.2004 |kaucja. gwar
20 [Firma instal. CENT-GAZ 2 702,80 07.2007 |kaucja. gwar
21 |Zaktad Mechaniki Precyz. i Ust. Tech. 799,35/ 10.2006 | kaucja. gwar
22 |Sejmik Sam. Woj. Mazowieckiego 30 401| 31.12.2007
23 |PBH ,REMAR” 1 976,00 06.2007 |kaucja. gwar
24 |Urzad Skarbowy 209 842,29
25 |ZUS 21 182,65| 31.12.2007
26 [Zobow. z tytutu wynagrodzen 32 075,54| 31.12.2007
27 |Fundusz specjalne 1 092,49
28 |Pozostate zobowigzania 14 365,60| 31.12.2007

Razem 556 317,65

Zobowigzania przeterminowane na dzien 31.12.2007r nie wystepujg

Struktura zobowigzan na dzieh 31.12.2007r. przedstawia sie nastepujaco

a) zobowigzania ogétem

556 317,65 zi

b) zobowigzania przeterminowane — nie wystepujg
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2.4. Korzystanie z kredytow bankowych w ci  agu roku.

W roku 2006 spotka zakonczyta sptate pozyczki z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie
zaciggnietej na sfinansowanie modernizacji uktadu odpylania kotta WR 10
nr 1. Spotka wystapita do WFOSIGW w Warszawie 0 umorzenie 20%
zaciggnietej pozyczki. Wniosek zostat przyjety | zaakceptowany, a sptata
tej czesci pozyczki zostata wstrzymana do 31 grudnia 2007r. Warunkiem
umorzenia czesci pozyczki bylo przeznaczenie umorzonej kwoty na
zadanie zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego. Cieptownia
zadeklarowata WFOS i GW w Warszawie przeznaczenie tej kwoty na
zadanie zwigzane z wymiang czesci sciany potudniowej budynku kottowni
wraz z utylizacjg konstrukcyjnych elementéw azbestowych. W miesigcu
grudniu 2007r. zostalo dostarczone do WFOS i GW w Warszawie
ostateczne rozliczenie kwoty podlegajgcej umorzeniu. Rozliczenie zostato
przyjete, w zwigzku z czym faktem stato sie umorzenie deklarowanej
wczesniej czesci pozyczki. Kwota ta zostata zarachowana w pozostatych
przychodach operacyjnych.

2.5. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2007 roku :
Planowany rachunek zyskow i strat (w zt)
L. A Wykonanie | Wykonanie
. Wyszczegolnienie 2006 2007 Plan 2008
A |Przychody ze sprzeda zy 4310 520,54 4210504,44| 4484472
I. |Przychody ze sprzedazy ciepta 2134521,07] 203978523 2191660
Przychody za sprzedazy mocy 881 522,28 898 313,65 920 854
Przychody z przesyiu energii cieplnej 875 583,68 836 132,46 940 472
Przychody z przesylu mocy 351912,61 358 377,27 357 601
pozostate przychody 66 980,90 77 895,83 73885
B |Koszty dzialalno $ci podstawowe] 4222 638,03 4182512,35| 4543886
Il. |Zuzycie materiatow i energii 2008001,60] 190482132 2131734
paliwo podstawowe — wegiel 1637 623,25 1,514997,20| 1683205
paliwo na inne cele 14 413,98 14 591,86 14 100
pozostate materiaty 71 204,01 90 686,29 119 034
w tym: na dziatalnos¢ biezacg 9 953,40 13804,08 13 500
na remonty sitami wkasnymi 61 250,59 76 882,21 105 534
zuzycie energii elektrycznej - technologia 275 808,61 277 482,13 305 733
zuzycie energii elektrycznej - socjalna 1414,78 886,43 2 400
zuzycie wody — technologia 6 917,77 5978,15 6 462
zuzycie wody — socjalna 619,20 501,72 800
ll. |Ustugi obce 152 611,91 133 695,90 157 314
ustugi remontowe 73 885,77 67 826,74 76 200
ustugi tgcznosci i poczty 15 646,96 11 087,05 15 400
Ustugi legalizacyjne i dozoru technicznego 10 697,79 17 754,88 9 560
scieki socjalne 322,93 295,06 900
Scieki technologiczne 6 662,32 6 425,07 7824
inne ustugi 45 396,14 30 307,10 47 430
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IV. |Podatki optaty 279 674,33 275 098,51 281 422
podatek od nieruchomosci 189 067,00 193 122,00 199 076
opfaty sagdowe i skarbowe 1628,15 1 488,75 1 800
oplaty za srodowisko - emisja 66 896,05 64 056,27 68 496
opfaty za srodowisko —odpr. wéd deszcz 513,00 550,29 860
oplaty za uzytkowanie gruntow 3599,00 3 599,00 3800
P.F.R.O.N. 11 557,20 4 859,00 -
Optaty koncesyjne 2 478,06 3163,20 2 700
Ubezpieczenia $r. Transportu 4 270,00 4 260,00 4690

V. |Wynagrodzenia z narzutami 1222 455,17 1275917| 1382724
wynagrodzenia 982 309,33 1033974,93| 11270938
narzuty na ZUS 163 897,70 165 735,96 171 699
narzuty na Fundusz Pracy 21 962,43 23 565,39 2 6897
narzuty na FGSP 865,48 961,04 1100
odpisy na ZFSS 25 646,14 27 618,47 28 190
BHP 3930 1713,68 1 000
szkolenia pracownikow 4 753,04 1 630,00 4500
pozostate Swiadczenia 19 091,05 20 718,42 21 400

V1. |Amortyzacja 546 443,65 569 818,,34 577 692

VIl [Pozostate koszty 13 449,64 23 160,36 13 000
delegacje 1957,51 2 844,69 3700
sprzedaz materiatow 6 716,02 7 237,00 -
inne ustugi 4776,11 13 078,67 9 300

C |Zysk/strata ze sprzeda zy 87 884,24 27 992,09 -59 414

D |Pozostate przychody operacyjne 22 679,04 18 698,97 -

| [Przychody ze sprzed. skiad. majatku - - -
trwatego

Il |Dotacje - - -

Ill. |Pozostate przychody operacyjne 22 679,04 18 698,97 -

E |Pozostate koszty operacyjne 43 134,08 28 461,61 -

I |Wartosc¢ sprzedanych sktadn. majatku 1922,07 - -
trwatego

Il |Pozostate 41 212,01 28 461,61 -

F |Zysk/Strata na dziatalno $ci operacyjnej 67 427,31 117 438,58 -

G |Przychody finansowe 78 172,00 -

| |Przychody z tytutu udziatéw 0,00 -

Il |Odsetki 78 172,00 117 438,58 -

lll. [Pozostate 0,00 -

H |Koszty finansowe 755,20 95,00 -

I |Odsetki zaptacone 755.20 95,00 -

Il |Pozostate odsetki 0,00 0,00 -

lll |Pozostate 0,00 0,00 -

| |Zysk/strata brutto na dziatalno $ci 144 844,11 135 573,03 -
gospodarczej

J |Zyski nadzwyczajne 3 208,53 643,19 -

K |[Straty nadzwyczajne 3208,53 1 076,18 -

L |Zysk/Strata brutto 144 844,11 135 140,04 -

£ |Obowigzkowe obcigzenie wyniku -10 618,30 74 415,35 -

M |Zysk/Strata netto 155 462,41 60 724,69 -

Z przedstawionego rachunku zyskéw i strat wynika, ze przy zalozonej
wielkosci produkcji rok 2008 spotka zamknie stratg na sprzedazy. Strata
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ta osiggnie wartos¢ 59 tys. zi, przy czym jej wielkos¢ bedzie zalezna od
llosci wyprodukowanej i sprzedane] energii. Zmniejszenie straty jest
mozliwe, o ile warunki atmosferyczne pozwolg na zwiekszenia produkcji i
sprzedazy. Drugim elementem mogacym wptyng¢ na zmniejszenie straty
jest obnizanie kosztow dziatalnosci, giownie w sferze zmniejszenia strat
na przesyle energii cieplnej. Dziatania zwigzane z modernizacja sieci
przesytowych bedg kontynuowane w kolejnych latach. Na rok 2008
przewidziano do wymiany sieci cieplne w obrebie osiedla ,Wschod”, w
sktad ktorych wchodzi sie¢ przesytowa i przytgcza do poszczegolnych
budynkéw zasilanych z sieci wysokoparametrowej. W roku 2007 réwniez
wykazywano strate na sprzedazy w projekcji wyniku i mimo bardzo
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych strate tg udalo sie
zniwelowac, a nawet osiggnac niewielki zysk na sprzedazy.

Pozyskanie nowych duzych odbiorcow na obecnym etapie rozwoju
miasta Szydtowca nie wydaje sie by¢ mozliwe w zwigzku z czym wzrost
przychodow z tego tytutu jest dla spétki mato prawdopodobny. Wielkos¢
produkcji i sprzedazy energii cieplnej w 2008r. zaplanowano jako wartosci
Srednie z ostatnich trzech lat, z uwzglednieniem jednakze wystepujacych
w ostatnim roku anomalii pogodowych.

Koszty zmienne na rok 2008 zaplanowano na poziomie kosztow roku
ubiegtego, z uwzglednieniem zmiany cen wegla od 01 stycznia 2008 roku.
Zmiana cen miatu weglowego na poczatku roku nie bedzie miata az tak
istotnego wptywu, bowiem spotka rozpoczeta rok z duzym zapasem miatu
weglowego zakupionego jeszcze w 2007 roku, co wptywa na stabilizacje
kosztow produkcji w 2008r. W stosunku do roku 2007 zapasy
magazynowe wegla sg jednak mniejsze. Zmiany cen wegla, ktére mogq
pojawiC sie w trakcie trwania roku bedg mialy wplyw na koszty
wytwarzania energii cieplnej w jego drugiej potowie. Przychody
realizowane przez spolke w trakcie trwania roku oparte bedg o
obowigzujgca od miesigca stycznie 2008 r. nowg taryfe optat i cen za
energie cieplna.

Polowe kosztow dziatalnosci spdétki stanowig koszty stale.
Najpowazniejszymi pozycjami w tej grupie kosztow sg wynagrodzenia
z narzutami. Inne stosunkowo duze grupy kosztowe to amortyzacja,
ustugi obce, remonty i podatki. Wynagrodzenia z narzutami zaplanowano
w oparciu o ptace i zatrudnienie obowigzujgce w ostatnim dniu roku
2007, z uwzglednieniem zmiany siatki wynagrodzen poczgwszy do 01
stycznia 2008r. Nie zaktada sie istotnych zmian w stanie zatrudnienia w
spoétce. Amortyzacja srodkow trwatych wykazuje nieznaczny wzrost w
stosunku do 2007r. wynikajgcy z przyjecia na stan nowych badz
ulepszonych srodkéw trwatych z inwestycji i modernizacji planowanych do
realizacji w 2008r. Podatki przyjeto w oparciu o ustalone przez Rade
Miejskg w Szydiowcu uchwaty podatkowe. Ustugi obce obejmujg
wszystkie ustugi zewnetrzne zwigzane z dziatalnoscig spotki, w tym
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rowniez obce ustugi remontowe, ktorych szczegotowy zakres zawiera
plan techniczno-ekonomiczny na 2007r.

Nalezy sie spodziewac, ze podobnie jak w latach minionych wynik na
dziatalnosci gospodarczej powinien by¢ dodatni. Jedyng niewiadomg sg
warunki pogodowe, ktére bezposrednio rzutujg na wielkos¢ produkciji i
sprzedazy energii cieplnej.

Pozytywnie nalezy oceni¢ zmiany wysokosci zobowigzan i naleznosci,
ktore posiadata Spotka na przestrzeni calego roku 2007. Zarowno kwoty
naleznosci jak i zobowigzan ulegty znacznemu zmniejszeniu, przy czym
naleznoéci zostaty zamienione na gotéwke ulokowang na rachunkach
bankowych. Wejscie w 2007r odbywa sie bez nadmiernych obcigzen z
tytulu przeterminowanych zobowigzan, ktorych spotka nie posiada.
Spoétka w dalszym ciggu zachowuje bardzo dobra ptynnosc¢ finansowa.

Szydtowiec luty 2008r
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